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В ноябре 2008 года лицей представил проект «Система эффективной подготовки к единому государственному экзамену» на краевой конкурс инновационных проектов образовательных учреждений с целью получения статуса центра инновационного опыта  и получил такой статус.

Тема проекта отражает требования современного общества и государства к уровню подготовки выпускников, обусловившие необходимость серьезной модернизации образовательного процесса в каждой школе. В проекте представлены результаты деятельности лицея №1 г.Кунгура, позволяющие стать центром инновационного опыта: модернизация образовательного процесса, инновационная деятельность педагогов,  итоги  образовательной деятельности, в том числе высокие результаты качества знаний выпускников в ходе итоговой аттестации, а также высокий процент поступления выпускников в вузы, работа педагогов по распространению передового педагогического опыта. На основе отработанной системы  подготовки учащихся к ЕГЭ на уровне отдельного учителя, предметной кафедры, школы в целом, проект предлагал комплекс мероприятий, позволяющий сделать опыт  лицея доступным, известным для педагогической общественности края. Цель проекта: совершенствование профессиональных компетенций руководящих и педагогических работников образовательных учреждений по вопросам подготовки выпускников 11-х классов к государственной итоговой аттестации. Задачи:
· ознакомление руководящих работников ОУ с эффективной системой управленческих действий по организации подготовки к ЕГЭ, системой мониторинга готовности выпускников в ЕГЭ на уровне класса, школы, отдельного ученика, передовым педагогическим опытом подготовки учащихся классов различного профиля к ЕГЭ;

· освоение учителями-предметниками методических и дидактических основ подготовки учащихся к ЕГЭ, приобретение практических навыков решения заданий ЕГЭ, оценки заданий части С, осуществления мониторинга готовности учащихся к ЕГЭ в ходе семинаров, мастер-классов, педагогических мастерских; 

· совершенствование проектировочных, аналитических, информационно-коммуникационных, организационных компетенций педагогов лицея в ходе подготовки и осуществления мероприятий проекта.

Функционирование лицея в качестве центра инновационного опыта осуществлялось на основе положения. Общее руководство осуществлялось руководителем ЦИО, назначенным директором лицея. Функции координационного совета были возложены на научно-методический совет лицея, в состав которого входит администрация и заведующие предметных кафедр.  Для реализации конкретных мероприятий проекта создавались временные творческие группы. 
Научно-методический совет лицея осуществлял постоянную методическую и организационную помощь педагогам в реализации проектных задач. Материальное стимулирование участников проекта осуществлялось на основе действующего в лицее положения о материальном стимулировании педагогов, занимающихся научно-методической, экспериментальной работой. Успешной реализации проекта способствовали хорошие материально-технические  и информационно-методические условия (наличие компьютеров, оргтехники, большой библиотечный фонд, выход в Интернет, возможность повышения квалификации и пр.).
Мероприятия по реализации проекта осуществлялись в соответствии с планом-графиком работ, при этом тематика, количество мероприятий, сроки и список участников проекта уточнялись и корректировались. 

Вопросы подготовки к ЕГЭ разрабатываются в лицее уже достаточно давно, с 2003 года. За это время сложилась устойчивая система работы администрации, педагогического коллектива, методической службы, дающая стабильные и высокие результаты. Системный подход к управлению подготовкой к ЕГЭ был представлен дважды: на Дне открытых дверей ЦИО  и на методическом семинаре для руководителей и психологов образовательных учреждений. Были рассмотрены управленческие, психолого-педагогические и общеметодологические аспекты подготовки выпускников к единому государственному экзамену, а также продемонстрированы лучшие примеры педагогических практик. По окончании мероприятий была организована рефлексия. Участники отметили хорошую и четкую организацию, доброжелательную атмосферу. По мнению гостей, выступления педагогов лицея были интересными, полезными, имели практическую направленность Отмечена актуальность темы, качество представленного опыта, глубокая проработка теории и практики организации подготовки учащихся к итоговой аттестации. Мнения слушателей зафиксированы в виде рефлексивных отзывов и итоговых анкет.  
Задача единого государственного экзамена в том, чтобы дать независимую оценку реального уровня обученности учащихся и повысить ответственность учителей  за результаты. Личная ответственность педагога возникнет, когда он сможет выбирать такое содер​жание, средства и методы обучения, которые будут адекватны возможностям учащихся и поставленным целям. Кроме того, качественная подготовка учащихся к ЕГЭ невозможна, если учитель сам не обладает в достаточной мере необходимыми  знаниями и навыками. Опыт работы предметных кафедр лицея показывает, что наиболее эффективными формами работы по формированию профессиональных компетенций учителя являются  семинары-практикумы. Такая работа была организована учителями русского языка, математики, английского языка.
 По заявке управления образования кунгурского района, Г.С.Изергина в апреле-мае 2009 года провела для учителей математики школ города и района семинар «Государственная (итоговая) аттестация выпускников 11 классов: новые подходы к подготовке и организации» и семинар «Государственная (итоговая) аттестация выпускников 9 классов: новые подходы к подготовке и организации». Занятия имели практико ориентированный характер, решали актуальные запросы педагогов в предэкзаменационный период. По мнению слушателей, практикум был очень полезен: были разобраны наиболее трудные задачи части В и С, рассмотрено правильное оформление заданий  части С. Отмечена  была и актуальность второй темы: итоговая аттестация 9 классов в новой форме.
В течение всего отчетного периода работал постоянно действующий семинар «Методические и педагогические аспекты подготовки выпускников 11 классов к единому государственному экзамену по математике» (руководитель Изергина Г.С., учитель высшей категории). Занятия посещали учителя математики школ города и района. На занятиях обсуждались следующие вопросы:  структура и содержание контрольно-измерительных материалов по математике, задания, содержащие модуль, задания, содержащие параметр, планиметрические задачи, стереометрические задачи, решения уравнений, решения неравенств, использование свойств функций при выполнении тестовых заданий. По каждому разделу были рассмотрены основные теоретические положения, методика работы, решение. Каждое занятие включало в себя практическую часть: разбор вариантов контрольно-измерительных материалов, демонстрационного варианта ЕГЭ. Участникам семинара предоставлялся раздаточный материал: образцы тестов, дидактические материалы, фрагменты уроков, образцы решения задач части С.
Постоянно действующий семинар «Методические аспекты подготовки учащихся 11 классов к единому государственному экзамену по русскому языку» работал с сентября 2008 года по май 2009 года (руководитель – Лепихина И.Н., учитель высшей категории). Проведено 9 занятий. Присутствовало 26 учителей городских школ. На занятиях обсуждались следующие вопросы:  анализ результатов ЕГЭ по русскому языку 2008 года, методы анализа ошибок, допущенных учащимися, структура экзаменационной работы по русскому языку, примерный план части С, формулировка проблемы исходного текста, комментарий к проблеме, формулировка авторской позиции и собственной позиции учащегося, виды аргументов, логические аргументы, естественные аргументы, композиционная стройность, логичность, смысловая цельность высказывания учащихся, качество речевого оформления работ учащихся. Каждое занятие включало практическую часть по проверке экзаменационных работ учащихся. Участникам семинара был предоставлен раздаточный материал: образцы тестов, дидактические материалы, фрагменты уроков, образцы творческих работ учащихся.

В течение трех лет в городе работала проблемная группа, цель которой разбор заданий формата ЕГЭ по английскому языку, выявление типичных ошибок учащихся. Занятия проводились в форме семинара - практикума учителями высшей категории Ладыгиной Е.Ю. и Костоусовой Л.В. Проводился анализ типичных ошибок экзаменуемых, с целью их ликвидации, прорешивались задания, проговаривались стратегии выполнения заданий формата ЕГЭ. В течение трёх занятий подробно рассматривались упражнения формата ЕГЭ для тренировки знаний, умений и навыков по всем видам речевой деятельности. На занятиях присутствовали  15 человек - педагоги школ города, работающие в старших классах. Это представители школ №1, №2, №10, №18, №12, лицея №1. Педагоги сами выполняли задания, высказывали своё мнение относительно трудности. Каждый участник семинара получал пакет заданий формата ЕГЭ для работы с учащимися. В апреле проводился пробный ЕГЭ с привлечением экспертов по устной речи, затем с педагогами проводился разбор типичных ошибок. Материал для подготовки к семинару был взят из пособий для подготовки к ЕГЭ издательств «Лонгман», «Оксфорд Юниверсити Пресс», «Макмиллиан», Интернета. Результатом работы семинара можно считать успешную сдачу экзамена по английскому языку в форме ЕГЭ учащимися школ города. 
Каждый учитель должен знать нормативные и организационные аспекты проведения ЕГЭ, методические и дидактические основы подготовки учащихся к ЕГЭ, проблемы, возникающие у учащихся (в том числе и психологические), методы и приемы педагогической деятельности, позволяющие решить эти проблемы. Учитель должен уметь грамотно применять отдельные приемы, методы и формы работы, учитывая специфические особенности школы и учащихся, анализировать педагогическую деятельность и её результативность, используя собственную систему мониторинга. Адресная помощь педагогам края в вопросах организации подготовки к ЕГЭ и ГИА осуществлялась в консультационном режиме. Однако наиболее эффективной формой трансляции опыта считаем педагогические мастерские, мастер-классы, которые провели учителя математики, русского языка, английского языка, обществознания, информатики, физики, биологии, химии, географии, педагог-психолог лицея. При этом считаем важным, что осуществлялась не только диссимиляция передового педагогического опыта, но и создавалась среда неформального педагогического общения, в которой разворачивались педагогические дискуссии, состоялось обсуждение актуальных вопросов образования. В результате педагогическое общение вышло далеко за рамки заявленной ранее темы - «Подготовка к ЕГЭ», приобрело для каждого участника личностный смысл, позволило более глубоко проанализировать собственную педагогическую деятельность. 

Вступив в Университетский округ при ПГПУ, лицей получил возможность расширить спектр мероприятий по реализации проекта. Были разработаны модульные программы повышения квалификации для учителей русского языка и литературы (приложение), которые были реализованы на базе лицея 21-22 октября 2009 года. Было обучено 35 учителей русского языка и 30 учителей математики. Отзывы о содержании модульных программ и организации курсов – самые высокие. 
Позднее были разработаны программы курсов повышения квалификации и по другим предметам (информатика, физика, химия, биология, география, английский язык), однако групп на условиях самофинансирования не набралось.
Нельзя не отметить, что в ходе реализации проекта  решалась и «внутренняя» задача: развитие профессиональных компетенций педагогов лицея в ходе обобщения и трансляции собственного педагогического опыта, развитие управленческих умений администрации лицея в ходе освоения новых форм сетевого взаимодействия, деятельности в новом статусе – Центр инновационного опыта.
Анализ реализации проекта показывает, что основная часть плана выполнена, проектные задачи достигнуты (таблица 1). Материалы, разработанные в ходе реализации проекта готовятся к публикации. 
Мониторинг реализации проекта показал, что вопросы качества образования являются актуальными, а тема подготовки учащихся к итоговой аттестации востребована педагогами края. 
Таблица 1. Выполненные работы по реализация проекта «Система эффективной подготовки к  единому государственному экзамену».
	Мероприятие
	Дата
	Кол-во педагогов лицея, представивших свой опыт
	Кол-во слушателей

	Семинар «Методические аспекты подготовки учащихся 11 классов к единому государственному экзамену по русскому языку».
	Сентябрь 2008-май 2009
	1
	26

	Семинар «Методические и педагогические аспекты подготовки выпускников 11 классов к единому государственному экзамену по математике».
	Весь период
	1
	26

	Семинар-практикум «Подготовка учащихся к ЕГЭ по английскому языку».
	Весь период
	2
	15

	Семинар для учителей математики школ города и района «Государственная (итоговая) аттестация выпускников 11 классов: новые подходы к подготовке и организации».
	Апрель 2009
	1
	25

	Семинар для учителей математики школ города и района «Государственная (итоговая) аттестация выпускников 9 классов: новые подходы к подготовке и организации».
	Май 2009
	1
	30

	День открытых дверей ЦИО:
· Педагогическая мастерская для учителей математики.

· Педагогическая мастерская для учителей русского языка.

· Педагогическая мастерская для учителей английского языка.

· Педагогическая мастерская для учителей информатики.

· Педагогическая мастерская для учителей физики.

· Мастер-класс для учителей химии.
· Педагогическая мастерская для учителей географии.

· Педагогическая мастерская для учителей биологии.
· Педагогическая мастерская для учителей обществознания.
	27.08.2009
	25
	145

	Методический семинар для руководителей и психологов образовательных учреждений «Система эффективной подготовки учащихся к государственной (итоговой) аттестации). 
Мастер-класс для психологов «Психологическая подготовка учащихся к экзаменам».
	06.10.2009
	11
	80

	Консультации для педагогов по вопросам подготовки к ЕГЭ. 
	Весь период
	20
	100

	Курсы повышения квалификации «Подготовка к государственной (итоговой) аттестации по математике». 
	21-22.10.2009
	5
	30

	Курсы  повышения квалификации «Подготовка выпускников к государственной (итоговой) аттестации по русскому языку».
	21-22.10.2009
	3
	36

	Разработка модульных программ по английскому языку, информатике, физике, химии, биологии, географии, вопросам психологической подготовки к экзаменам.
	Сентябрь 2010 г.
	10
	

	День открытых дверей по теме «Компетентностный подход в лицейском образовании»
	08.12.2010
	25
	79

	Участие в конкурсе «Лучших электронных образовательных ресурсов»
	Октябрь 2010 г.
	4
	

	Представление статьи в первый выпуск «Педагогического журнала».
	Сентябрь 2010 г.
	1
	

	Участие в апробации контрольно- измерительных материалов компетентностного характера по математике, истории, информатике, русскому языку, английскому языку.  
	2010 г.
	7
	

	Участие в работе творческих педагогических лабораторий ЦИО по русскому языку, математике, английскому языку, истории
	Сентябрь-декабрь 2010 г.
	5
	

	Участие в Интеренет-конференции УО ПГПУ
	Март 2011
	13
	


Зам. директора лицея №1
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