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ПОЛОЖЕНИЕ
о деятельности муниципального общеобразовательного учреждения 

 лицей № 1 города Кунгура в статусе  Центра инновационного опыта
1. Общие положения

Настоящее положение определяет функционирование МОУ лицей № 1 в статусе Центра инновационного опыта (ЦИО). 

Инновационная деятельность  МОУ лицей № 1 в статусе Центра инновационного опыта соответствует Конституции Российской Федерации, Закону Российской Федерации «Об образовании», концепции модернизации Российского образования, Федеральной целевой программе развития содержания образования, «Положения о центрах инновационного опыта» (Приказ Министерства образования Пермского края об утверждении Положения о центрах инновационного опыта от 02.07.2008г. СЭД-26-01-04-66), «Положения об Университетском округе инновационных образовательных учреждений» (Приказ ПГПУ от 03.03.2009 № 8/80),  Уставу, Программе развития лицея и реализуется на основе соглашения о совместной деятельности с государственным образовательным учреждением высшего профессионального образования «Пермский государственный педагогический университет».
Деятельность ЦИО направлена на реализацию проекта «Система эффективной подготовки к единому государственному экзамену» - победителя краевого конкурса инновационных проектов образовательных учреждений с целью получения статуса центра инновационного опыта в рамках создания новой системы повышения квалификации  руководящих и педагогических работников образования Пермского края.
Основой деятельности ЦИО является проектный подход, который означает такое построение последовательности шагов, в котором есть место педагогическому эксперименту, отработке инновационных идей и современных педагогических технологий. Инновационный процесс ЦИО определяет необходимость стратегического планирования и концептуального обоснования инновационных практик, адекватного общей образовательной политике школы, Программе развития лицея, социальным требованиям, кадровому потенциалу, уровню методического обеспечения, что позволяет реально планировать систему мероприятий, корректировать деятельность педагогов, соотносить полученные результаты с исходными условиями, анализировать развитие своей инновационной практики и в сравнении с аналогичными практиками в других школах, и прослеживать собственную, индивидуальную траекторию развития. Осмысление индивидуальной траектории развития инновационной практики позволяет определить оптимальный механизм, с помощью которого осуществляется управление инновационной деятельностью лицея в статусе ЦИО.

Центр инновационного опыта объединяет педагогов, имеющих высокие результаты образовательной деятельности, реализующих системный подход к подготовке учащихся к государственной (итоговой) аттестации, занимающихся изучением, освоением, внедрением новых педагогических технологий, ведущих учебно-воспитательную, опытно-поисковую, экспериментальную, научно-методическую, проектно-исследовательскую деятельность. 

Содержанием деятельности ЦИО являются апробирование педагогических и методических идей в практике работы, отслеживание эксперимента, инновации, мониторинг результатов работы, выработка рекомендаций для педагогов, обобщение и пропаганда результатов работы (проведение семинаров, мастер-классов, педагогических мастерских, «круглых столов», создание и тиражирование информационных пакетов по научно-практической деятельности, публикации), работа над повышением творческого роста педагогов, организация пролонгированной консультативной помощи педагогам, в т.ч. в дистанционном режиме. Таким образом, развивающаяся инновационная деятельность в рамках ЦИО становится важным компонентом системы непрерывного профессионального развития педагогов и повышения квалификации педагогических кадров.

2. Приоритетные направления (цели, задачи, организационные формы) деятельности Центра инновационного опыта 

2.1.Инновационная деятельность ЦИО направлена на решение педагогическим коллективом лицея  задач, определенных проектом «Система эффективной подготовки к ЕГЭ», а также на решение определенных актуальных проблем образования с целью оптимизации процесса обучения и воспитания, развития общеобразовательного учреждения в целом. 
2.2. Приоритетной задачей деятельности ЦИО является создание условий для развития общей системы проектно-исследовательской работы лицея, нацеленной на формирование современных представлений о качестве системы образования и их реализацию.

2.3.Внешняя деятельность ЦИО связана с реализацией сетевой модели модульно-накопительной системы повышения квалификации с ведением совместной образовательной деятельности по модульным образовательным программам повышения квалификации педагогов и руководящих работников образования Пермского края.

2.4. Направления инновационной деятельности ЦИО в лицейском образовательном пространстве находятся в сфере изменения содержания образования (расширение, углубление, изменение учебного материала), внедрения современных образовательных технологий и подходов в соответствие с современными требованиями к качеству образования. 
2.5. ЦИО разрабатывает педагогические проекты и осуществляет их реализацию, разрабатывает методические документы (программы, конспекты занятий, дидактические материалы, рекомендации для педагогов и учащихся, рефераты, мультимедиаматериалы), проводит анализ психолого-педагогической и методической литературы.
3. Структура управления Центром инновационного опыта
3.1. В соответствии с положением о Научно-методическом совете, деятельность которого направлена на развитие педагогических и образовательных инициатив, с целью формирования оптимальной образовательной среды, решения вопросов экспертного, научного, организационного, административного обеспечения, ЦИО также несет ответственность за поддержку и развитие педагогических инициатив и инновационных практик.

3.2. ЦИО возглавляет руководитель, имеющий большой опыт в области инноватики и назначенный директором лицея.  Руководитель оказывает методическую и организационную помощь педагогам ЦИО, проводит консультации не реже одного раза в четверть, контролирует процесс работы, дает рекомендации по устранению недочетов. 

3.3. Педагоги-участники ЦИО осуществляют свою инновационную деятельность в соответствии с планом реализации проекта, принимают участие в мониторинговых мероприятиях, своевременно оформляют и представляют руководителю необходимую документацию.

3.4. Участники проектных, проблемных, творческих объединений и предметных кафедр являются членами ЦИО и отвечают за тактическое планирование деятельности внутри своего объединения, обеспечивают условия для активного участия заинтересованных педагогов, школьников, родителей и местной социально-активной общественности.

3.5. Администрация и научно-методическая служба лицея на основе педагогической диагностики, анализе информации, проявленных образовательных запросов разрабатывают стратегию развития ЦИО в соответствии с общей образовательной политикой лицея.

3.6. В рамках ЦИО могут создаваться новые проектные, проблемные, творческие объединения и педагогические лаборатории педагогов, которые будут выполнять функции разработки и реализации нововведений по решению актуальных педагогических и управленческих проблем, а также способствовать консолидации единомышленников, стремящихся совместными усилиями оптимизировать собственную педагогическую деятельность по индивидуализации и дифференциации обучения, созданию психолого-педагогических конструкций учебного процесса, включающих цель, типы связей, результат, прогнозирование и конструирование учебного процесса. 

3.7. Оценка адекватности и эффективности инновационной деятельности ЦИО основывается на принципах открытости и доступности и может осуществляться экспертами разных уровней: педагогическим коллективом, администрацией, представителями педагогической и научной общественности, представителями структур управления образованием, представителями Университетского округа ПГПУ.
4. Механизм создания мотивационных условий 
для субъектов инновационных практик ЦИО
4.1. С целью пропаганды позитивного педагогического опыта, повышения статуса педагогов-инноваторов,  коллективу ЦИО предоставляется возможность представления результатов деятельности на конференциях, семинарах, публикаций исследовательских и научно-практических материалов в СМИ, сборниках научно-методических трудов ПГПУ, материалах научно-практических конференций Университетского округа, сайте ПГУ. 
4.2. Для педагогов, принимающих участие в мероприятиях ЦИО, руководитель ЦИО оформляет представление на получение документа, подтверждающего ведение методической, педагогической исследовательской деятельности в рамках Округа.

4.3. Администрация лицея материально поощряет педагогов, активно участвующих в инновационной деятельности ЦИО: педагоги поощряются доплатами стимулирующего характера в соответствии с Положением о распределении стимулирующей части ФОТа ОУ, им в приоритетном порядке предоставляются направления   на   различные   проблемные   конференции,   семинары   и   курсы переподготовки и повышения квалификации.

