Заявка

на участие в краевом конкурсе инновационных проектов образовательных учреждений с целью получения статуса центра инновационного опыта
в рамках создания новой системы повышения квалификации

 руководящих и педагогических работников образования Пермского края
Название проекта 
Система эффективной подготовки к единому государственному экзамену.
Образовательное учреждение 

МОУ лицей №1 г.Кунгура.
Местонахождение образовательного учреждения 
617470, Пермский край, город Кунгур, ул. Октябрьская, 28.

Руководитель проекта
Вертипрахова Светлана Анатольевна, зам. директора лицея, 
телефон/факс (34271) 2-50-16, e-mail: kulic_1@mail.ru.
Аннотация заявки

Представленный проект отражает требования современного общества и государства к уровню подготовки выпускников, обусловившие необходимость серьезной модернизации образовательного процесса в каждой школе. В проекте представлены результаты деятельности лицея №1, позволяющие ему стать центром инновационного опыта: модернизация образовательного процесса, инновационная деятельность педагогов,  итоги  образовательной деятельности, в том числе высокие результаты качества знаний выпускников в ходе итоговой аттестации, а также высокий процент поступления выпускников в вузы, работа педагогов по распространению передового педагогического опыта. На основе отработанной системы  подготовки учащихся к ЕГЭ на уровне отдельного учителя, предметной кафедры, школы в целом авторы проекта предлагают комплекс мероприятий, позволяющий сделать опыт педагогов и администрации лицея №1 доступным, известным для многих, способный вооружить администрацию школ системным видением управленческих действий по подготовке выпускников к государственной итоговой аттестации, а педагогов не только общеметодологическим подходом, но знаниями и умениями в конкретной предметной области.

Директор лицея                                                               И.И.Буданова

РАЗДЕЛ I - ИНФОРМАЦИОННАЯ ЧАСТЬ ПРОЕКТА
1. Информация об организации-заявителе

	Название проекта
	Система эффективной подготовки к единому государственному экзамену

	Название и адрес организации общественного управления школой
	Совет лицея
617470, Пермский край, ул.Октябрьская, 28.

	Телефон, факс (организации)
	(34271)2-50-16

	ФИО руководителя проекта

Должность в организации

Контактный телефон

e-mail
	Светлана Анатольевна Вертипрахова
Зам. директора

(34271)2-50-16

kulic_1@mail.ru

	ФИО руководителя организации общественного управления школой
	Нелли Валентиновна Парамонова

	ФИО директора школы
	Ирина Игоревна Буданова


2. Организационно-правовая форма организации

	Название организации
	Муниципальное общеобразовательное учреждение лицей №1

	Населенный пункт
	Город Кунгур Пермского края


3. Партнеры - нет
4. Сотрудники проекта

	№
	ФИО
	Основная должность
	Образование
	Основная специальность
	Должность по проекту

	1
	Буданова И.И.
	директор
	высшее
	Учитель русского языка и литературы
	организатор

	2
	Вертипрахова С.А.
	Зам. директора
	высшее
	Учитель информатики
	руководитель

	3
	Лепихина И.Н.
	Зам. директора
	высшее
	Учитель русского языка и литературы
	координатор

	4
	Изергина Г.С.
	Зам. директора
	высшее
	Учитель математики
	координатор

	5
	Тихомирова Г.Н.
	Учитель 
	высшее
	Учитель математики
	Участник разработки проекта

	6
	Волкоморова М.И.
	Учитель
	высшее
	Учитель русского языка
	Участник разработки проекта

	7
	Вергунова Н.Н.
	Учитель
	высшее
	Учитель русского языка
	Участник разработки проекта

	8
	Занина Е.Л.
	Учитель
	высшее
	Учитель физики
	Участник разработки проекта

	9
	Петрова А.К.
	Учитель
	высшее
	Учитель химии
	Участник разработки проекта

	10
	Костоусова Л.В.
	Учитель
	высшее
	Учитель английского языка
	Участник разработки проекта

	11
	Ладыгина Е.Ю.
	Учитель
	высшее
	Учитель английского языка
	Участник разработки проекта

	12
	Чаплыгина Л.П.
	Учитель
	высшее
	Учитель информатики
	Оператор 

	13
	Спирина  Н.А.
	Учитель
	высшее
	Учитель географии
	Участник разработки проекта

	14
	Сарапулова С.М.
	Учитель
	высшее
	Учитель истории
	Участник разработки проекта

	15
	Парамонова Н.В.
	Учитель
	высшее
	Учитель биологии
	Участник разработки проекта


РАЗДЕЛ II - СОДЕРЖАТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ ПРОЕКТА
1. Краткое описание деятельности образовательного учреждения в области, связанной с тематикой проекта.

Требования современного общества и государства к уровню подготовки выпускников обуславливают необходимость серьезной модернизации образовательного процесса в каждой школе. Лицей давно занимается инновационной деятельностью:

· 2001-2005 гг. – участие в федеральном эксперименте по совершенствованию структуры и содержания общего образования;

· 2005-2007 гг.- работа творческой педагогической лаборатории муниципального уровня по теме «Индивидуализация обучения в связи с переходом на новый базисный учебный план (2004 г.)»;

· 2007-2009 гг. – деятельность творческой педагогической лаборатории муниципального уровня по теме «Создание вариативной среды многопрофильного лицея, ориентированной на возможности, потребности и запросы обучающихся с учетом современных требований качества образования».

В соответствии с новыми тенденциями, в лицее  происходит модернизация образовательного процесса: обновление структуры и содержания образования (новый учебный план, разработка курсов, апробация новых учебников), внедрение новых образовательных технологий (метод проектов, новые системы оценивания), развитие ученического самоуправления, общественного управления ОУ. Педагоги, занимающиеся инновационной деятельностью, ориентированы на развитие: постоянно знакомятся с передовым педагогическим опытом, осваивают новые  технологии, приобретают проектно-аналитические навыки. В результате происходит становление профессиональной компетенции педагога и, как следствие, развитие педагогического коллектива и лицея в целом. Итогом  образовательной деятельности являются высокие результаты качества знаний выпускников в ходе итоговой аттестации, а также высокий процент поступления выпускников в вузы (около 80% ежегодно). Эти показатели становится ещё более значимым в условиях внешней оценки качества образования. В лицее отработана система подготовки учащихся к ЕГЭ на уровне отдельного учителя, предметной кафедры, школы в целом. В результате целенаправленной деятельности администрации и педагогического коллектива, показатели  выпускников лицея превышают общегородские, краевые и российские. Так, из 100 выпускников 11 классов 2007-2008 учебного года  ЕГЭ по математике написали на «4» и «5» 92 ученика, по русскому языку - 92 ученика.  В целом качество знаний по математике и русскому языку составило 92%. Успешно справились выпускники и с экзаменационными работами по профильным предметам: качество знаний по химии составило  75%,  по физике  - 76,5%, по биологии – 80%. В 2008 году учащиеся лицея приняли участие в едином государственном экзамене по английскому языку (качество знаний – 100%), по истории России (качество знаний – 100%), по географии (качество знаний – 57,1%).  Среди учащихся, получивших высшие баллы, – Ксения Грошева (100 баллов по русскому языку), Михаил Ганьжин (95 баллов по английскому языку), Дмитрий Русаков (94 балла по русскому языку), Полина Горбунова (93 балла по английскому языку), Владислава Скондакова (87 баллов по истории России), Светлана Парамонова (85 баллов по биологии), Денис Горбунов – (84 балла по математике), Андрей  Власов (78 баллов по физике), Мария Федорова (75 баллов по химии). 

  Учителя лицея не только являются высокопрофессиональными специалистами, имеющими фундаментальную подготовку, но и обладают способностью выходить за рамки сложившихся традиционных подходов, а также обобщать и распространять собственный опыт, представляя его на конференциях городского, краевого, федерального уровней. В лицее проводятся семинары, мастер-классы, открытые уроки для работников образования города и района. Педагоги лицея являются руководителями городских методических объединений по русскому языку и литературе, математике, информатике, английскому языку, физкультуре, предметам естественного цикла; учителя русского языка, английского языка и математики ведут постоянно действующие семинары-практикумы для педагогов города по подготовке к ЕГЭ; учителя математики, русского языка, английского языка, информатики являются руководителями педагогической практики студентов Кунгурского педучилища. Высоко оценивая профессиональные качества педагогов лицея, УРЧП города, муниципальный экспертный совет привлекают их к аттестации педагогических кадров, в жюри городских интеллектуальных конкурсов учащихся, конкурсов педагогического мастерства.
Высокие результаты педагогической деятельности, активная методическая работа позволили лицею участвовать в конкурсах:

· «Лучшие школы России» (победитель регионального этапа в номинации «Школа успеха», 2005г.).

· «Лучшие школы России» (участник регионального этапа в номинации «Школа школ», 2006г.).

· «Конкурс образовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы» в рамках ПНПО (победитель, 2007 г.).

2. Цели и задачи проекта.

Цель: совершенствование профессиональных компетенций руководящих и педагогических работников образовательных учреждений по вопросам подготовки выпускников 11-х классов к государственной итоговой аттестации. 
Задачи:
· ознакомление руководящих работников ОУ с эффективной системой управленческих действий по организации подготовки к ЕГЭ, системой мониторинга готовности выпускников в ЕГЭ на уровне класса, школы, отдельного ученика, передовым педагогическим опытом подготовки учащихся классов различного профиля к ЕГЭ;
· освоение учителями-предметниками методических и дидактических основ подготовки учащихся к ЕГЭ, приобретение практических навыков решения заданий ЕГЭ, оценки заданий части С, осуществления мониторинга готовности учащихся к ЕГЭ в ходе семинаров, мастер-классов, педагогических мастерских; 
· совершенствование проектировочных, аналитических, информационно-коммуникационных, организационных компетенций педагогов лицея в ходе подготовки и осуществления мероприятий проекта.

3. Модель функционирования образовательного учреждения в статусе ЦИО.

Функционирование лицея в качестве ЦИО предполагает создание координационного совета, в состав которого будут входить управленческие кадры, основной задачей которого будет осуществление взаимодействия с вышестоящими органами, согласование проектных задач, сроков мероприятий, управление процессом реализации проекта, осуществление мониторинга, подготовка отчетной документации. Координационный совет, получив заявку от органов управления образованием или штаба КПМО, уточняет  план повышения квалификации педагогических кадров на базе лицея. Мероприятия для педагогов-предметников проектируют и организуют предметные кафедры (схема 1). Мероприятия для руководителей ОУ разрабатывает и проводит временная творческая группа, в которую входят администрация лицея, педагоги-новаторы (схема 2). Функционирование модели предполагает наличие обратной связи, которая необходима для оценки результативности осуществляемых мероприятий











Схема 1.











 Схема 2.
4. Описание ожидаемых результатов проекта.

Педагоги лицея –  профессионалы, обладающие высоким уровнем общепедагогической культуры, методическим мастерством,  имеющие высокие образовательные результаты. Думается, что данный проект позволит сделать опыт педагогов лицея доступным, известным для многих, разнообразить формы  распространения опыта. Учитывая актуальность тематики транслируемого опыта – ЕГЭ, предложенный перечень мероприятий вооружит администрацию школ системным видением управленческих действий по подготовке выпускников к государственной итоговой аттестации, а педагогов не только общеметодологическим подходом, но знаниями и умениями в конкретной предметной области.
Кроме того, в результате реализации проекта, несомненно, будет происходить развитие профессиональных компетенций «трансляторов» опыта, ведь «Уча других, мы учимся сами» (Сенека). 
5. Описание проекта.

Основные идеи проекта
Педагогическая деятельность, как и всякая другая, определяется идеями, ценностями, целями, указывающими на конкретный образовательный результат, способами их достижения (методики, дидактические приемы, организационные формы, личное воздействие и т.д.), критериями достижения результата и его оценкой в сравнении с замыслом, а также рефлексией всего хода своей работы.

Обмен опытом работы имеет своей целью популяризацию и распространение эффективной педагогической практики, создание психолого-педагогических стимулов для развития творческой деятельности учителей, обогащение систем педагогической деятельности нестандартными подходами.

Концепция модернизации российского образования диктует целостный взгляд на качество образования, характеризующееся качеством образовательного процесса и качеством образовательных результатов.  Объективным показателем качества образования выпускников является государственная (итоговая) аттестация выпускников, которая осуществляется в форме ЕГЭ.

Идея внешней оценки знаний учащихся возникла в условиях резко возросшего разнообразия средств и методов обучения в школе, использования вариативных учебных планов, программ, учебников и учебных пособий, когда в отечественном образовании со всей остротой встала задача повышения качества образования, обеспечения единого содержания образования для всех выпускников, повышения объективности и стандартизации выпускных и вступительных экзаменов. Новый подход к образованию опирается на простую мысль: будущее зависит не столько от количества знаний учащихся, сколько от сформированности универсальных способов познания, мышления, практической деятельности. Невозможно, чтобы дети знали все по каждому предмету. Школа не может дать ученику всю необходимую информацию для жизни, вуза, работы и т.д., она может лишь научить её осваивать. Работа с информацией разного характера, в том числе с текстами,  становится ключевым умением современного человека. Эта тенденция находит свое отражение в методике проведения единого государственного экзамена в 11 классах.

 В ходе подготовки учащихся к сдаче ЕГЭ должен быть разработан комплекс  мероприятий, обеспечивающий высокие результаты. Данное направление деятельности требует усилий всех участников образовательного процесса: учеников, родителей, педагогов, руководителей учреждения.  Необходимо организовать изучение педагогами, учащимися и их родителями нормативно-правовой базы единого государственного экзамена, анализ типичных затруднений учащихся, выявленных в ходе ЕГЭ прошлых лет и при проведении пробных экзаменов по предметам ЕГЭ, систематическую работу по обобщению и повторению материала, непрерывный мониторинг готовности учащихся к сдаче ЕГЭ, освоение учащимися процедуры единого государственного экзамена. 

Системный подход к управлению подготовкой к ЕГЭ дает конкретные результаты, что доказывает опыт деятельности лицея. Для эффективного управления нужно:
· прогнозировать результаты работы;
· осуществлять оптимальную расстановку кадров;
· формировать у учителей мотивацию к инновационной деятельности, к работе в творческих группах, к постоянному повышению квалификации;
· осуществлять качественный внутришкольный контроль, который позволяет вносить своевременные коррективы в образовательный процесс и обладает стимулирующим характером.
Опыт работы по данным направлениям лицей готов представить в форме методического семинара для руководителей образовательных учреждений, на котором будут рассмотрены вопросы планирования деятельности ОУ по подготовке учащихся к ЕГЭ, организации мониторинга, роли кафедр (предметных объединений), повышения квалификации педагогов, а также продемонстрированы лучшие примеры педагогических практик  по заявленной тематике.
Введение единого экзамена изменяет всю организацию и содержание учебного процесса, преобразует роль методиче​ской службы, повышает роль объективной диагностики на всех этапах обу​чения. Задача единого государственного экзамена в том, чтобы дать независимую оценку реального уровня обученности учащихся и повысить ответственность учителей  за результаты. Личная ответственность педагога возникнет, когда он сможет выбирать такое содер​жание, средства и методы обучения, которые будут адекватны возможностям учащихся и поставленным целям. Кроме того, качественная подготовка учащихся к ЕГЭ невозможна, если учитель сам не обладает в достаточной мере необходимыми  знаниями и навыками. 
Для формирования практических умений предполагается использовать такие формы, как педагогическая мастерская, мастер-класс, стажировка, семинар-практикум. Учителя будут изучать позитивный педагогический опыт, участвовать в профессиональных дискуссиях, разрабатывать собственные и  осваивать имеющиеся информационные ресурсы, совершенствовать свои профессиональные компетенции. При этом мы считаем, что профессиональная среда будет оказывать не меньшее влияние на развитие педагогов, чем  специально организованное обучение, ведь именно в общении происходит освоение знаний, более глубокое их понимание, а также создаются условия для возникновения новых идей, творческих замыслов и ситуаций, направленных на создание открытого образовательного пространства. В результате учитель должен знать нормативные и организационные аспекты проведения ЕГЭ, методические и дидактические основы подготовки учащихся к ЕГЭ, проблемы, возникающие у учащихся (в том числе и психологические), методы и приемы педагогической деятельности, позволяющие решить эти проблемы. Учитель должен уметь грамотно применять отдельные приемы, методы и формы работы, учитывая специфические особенности школы и учащихся, анализировать педагогическую деятельность и её результативность, используя собственную систему мониторинга. 
Риски. Факторами, которые могут отрицательно повлиять на реализацию задач проекта, являются:

· отсутствие научного руководителя;

· большие нагрузки педагогов;

· недостаточность бюджетного финансирования.

Тем не менее, заявленные в проекте цели и задачи администрация и педагогический коллектив считают  достижимыми, так как в лицее имеются условия для их реализации:

· нормативные (наличие локальных актов, регламентирующих деятельность учреждения);

· кадровые (стабильный состав педагогического коллектива, высокий профессионализм педагогов, способных к творческой деятельности);

· управленческие (организованная структура управления, сильная и сплоченная административная команда, демократичный характер управляющих воздействий);

· мотивационные (понимание большинством педагогов необходимости системной модернизации образования, стремление  к развитию, положительный эмоциональный климат в коллективе, система материального и морального стимулирования);

· информационно-методические (опыт экспериментальной деятельности, возможность систематического повышения квалификации, наличие методических и предметных материалов, выход в Интернет);

· материально-технические (наличие компьютеров, оргтехники, большой библиотечный фонд).

Этапы реализации проекта:

· подготовительный (уточнение миссии лицея в статусе ЦИО, получение заявки на образовательную деятельность, согласование плана реализации проекта, программ и сроков проведения мероприятий); 

· основной (проведение мероприятий, осуществление мониторинга);

· заключительный (анализ деятельности по проекту, результатов, составление отчетов).

Перспективы развития:
В целях конкретизации основных идей и задач проекта в качестве основной тематики рассмотрены вопросы подготовки к ЕГЭ. Однако педагоги лицея имеют богатый опыт реализации и других направлений деятельности (подготовка учащихся IX классов к итоговой аттестации, профильное образование и предпрофильная подготовка, современные образовательные технологии, в том числе и информационные, компетентностный подход, мониторинг образовательной деятельности и пр.), который может стать основой следующих программ повышения квалификации педагогических работников края.

6. План - график работ.

	Наименование этапов работ
	Предполагаемые ключевые мероприятия
	Сроки
	Документы, подтверждающие выполнение работ
	Ответственные

	Подготовительный
	Согласование плана повышения  квалификации педагогов и администрации ОУ на базе лицея.
	Декабрь, январь
	План мероприятий. 
	Координационный совет

	
	Уточнение заявки (количество и категория слушателей).
	январь
	График проведения мероприятий.
	Координационный совет

	
	Разработка программ мероприятий.
	Январь-февраль
	Программы мероприятий.
	Участники проекта

	
	Подготовка демонстрационных,  раздаточных материалов для слушателей.
	февраль
	Перечень материалов и/или пакет материалов.
	Участники проекта, оператор

	
	Разработка системы мониторинга мероприятий проекта.
	февраль
	Диагностический инструментарий, статистические формы.
	Участники проекта, координационный совет

	
	Подготовка материала  о деятельности ЦИО местной печати, Интернет.
	январь
	Размещенная информация.
	Координационный совет, оператор

	Основной
	Семинар для руководителей ОУ «Управление подготовкой к государственной итоговой аттестации».
	март
	Регистрационный лист слушателей, рефлексивные отзывы.
	Творческая группа

	
	Серия семинаров-практикумов для учителей математики, русского языка, английского языка «Дидактические аспекты подготовки выпускников к ЕГЭ».
	Март-апрель
	Регистрационный лист слушателей, рефлексивные отзывы, результаты мониторинга предметных умений.
	Участники проекта

	
	Мастер - классы учителей химии, биологии, физики, географии, истории по теме «Система подготовки учащихся к ЕГЭ».
	Март, апрель
	Регистрационный лист слушателей, рефлексивные отзывы, видео и фото фрагменты.
	Участники проекта

	
	Педагогические мастерские для учителей математики, русского языка, английского языка по подготовке учащихся к ЕГЭ.
	Апрель, май
	Регистрационный лист слушателей, рефлексивные отзывы, видео и фото фрагменты.
	Участники проекта

	
	Организация  пролонгированной консультативной помощи слушателям  в дистанционном режиме.
	Весь период
	Список обращений.
	Участники проекта, оператор

	Заключительный
	Анализ проведенных мероприятий
	июнь
	Справка
	Участники проекта

	
	Анализ результатов мониторинга  проекта 
	июнь
	Справка
	Координационный совет

	
	Оценка реализации проекта, обобщение полученных результатов, анализ деятельности лицея в качестве ЦИО.
	Июнь, июль
	Отчет 
	Координационный совет


7. Распространение результатов. 

Проект ориентирован на работников общеобразовательных учреждений. Предполагаются мероприятия для следующих категорий слушателей:

· руководители ОУ (директор, зам. директора по учебной  или методической работе);

· педагоги – предметники.

Для эффективного осуществления мероприятий целесообразным считаем установить следующий количественный состав обучающихся групп:

· для семинаров, педагогических мастерских 20-30 человек;

· для мастер-классов 10-12  человек.

Все материалы, разработанные в ходе реализации проекта (планы, программы мероприятий), могут быть представлены для тиражирования. Участники мероприятий будут снабжены необходимым для работы раздаточным материалом на бумажных и электронных носителях. Аналитические материалы после обработки могут быть оформлены в виде публикаций. Вся деятельность по проекту может быть отражена на сайте лицея или других заинтересованных организаций.
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